
нн 

!ǇǊƛƭ нлнн 

9ǎǎŜȄΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪκȅƻǳǊŀǊŜŀ 

¢ŜƴŘǊƛƴƎ tƻƭƛŎŜ 

t/{h DǊƻǾŜǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ǎǇŜŜŘ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ¢ŜƴŘǊƛƴƎΦ 



 

aƻƴǘƘƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜ 

 

9ǎǎŜȄ tƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻΣ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻŦ /h±L5Φ 9ǎǎŜȄ tƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9ǎǎŜȄ tƻƭƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǿ ƘŀǎΣ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻƴ-ǳǊƎŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƛƳŜǎΣ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ Ŧŀǘŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŜƴŘǊƛƴƎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΦ hƴŜ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƻŦ ¢ŜƴŘǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƻƻ ƳŀƴȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀŦŜΦ  

  

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ¢ŜƴŘǊƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎ ƻũŜƴŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ōȅ ƻŶŎŜǊǎΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǘƘŜ 
ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǿŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ȅŜŀǊǎΦ  

  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀŦŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

  

 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ¢ŜƴŘǊƛƴƎ ǎŀŦŜΦ  

 

 

¢κ/L wƻō .Ŝƭƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ¢ŜƴŘǊƛƴƎ 

 

 

 

 



/ƭŀŎǘƻƴ /t¢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ но aŀǊŎƘΣ hŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ /ƘŀǊƛǘȅ bŜȄǘ 
/ƘŀǇǘŜǊΩǎ Ψ¢wL.9Ω ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅΦ  

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bŜȄǘ /ƘŀǇǘŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜǊǎƻƴΩǎ ¢ŜŀƳ ǎŀƛŘ ά¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴ tƻƭƛŎŜ ǾŜǎǘǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊΗΗέ 

t/ bƛƪƪƛ IŜŀǘƘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ŦƻǊ /ƭŀŎǘƻƴ ǎŀƛŘ άbŜȄǘ /ƘŀǇǘŜǊ Řƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƴŘǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
bŜȄǘ /ƘŀǇǘŜǊέΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƴŜȄǘŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎΦǳƪκ 



/ƭŀŎǘƻƴ /t¢ 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ол aŀǊŎƘΣ hŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƳŜǘ ǿƛǘƘ wƻōōƛŜ ŀƴŘ WǳǎǝƴŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴ WŀȅǿƛŎƪΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘ ŜȅŜ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊǇŀǊƪ ƴŜŀǊ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴƘŜŀƭǘƘ-ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦŎƻƳκŘƛŀōŜǝŎ-ŜȅŜΦΦΦκ 

hƴ ǘƘŜ нм aŀǊŎƘΣ hŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ǇŀǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

9ŘƛǘƘ wƻŀŘΣ /ƭŀŎǘƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ hƴ 

ŎŀǊǊȅƻǳǘ ƻǳǘ ŎƘŜŎƪǎ ƛǘ ǿŀǎ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 



/ƭŀŎǘƻƴ /t¢ 

 

 

 

 

 

t/{h .ǊŀǎǎŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ Ψ{ǘǊŜŜǘ aŜŜǘ 5ǊƻǇ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎϥ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƭŀŎǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅΣ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ /ƭŀŎǘƻƴΦ 
tŀǳƭ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нф aŀǊŎƘΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ 

!ƭƭ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘ ƳŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
Ψ[ƻŎŀƭ ¦ǇŘŀǘŜΩ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
ŀǘ І9t¢ŜƴŘǊƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǊ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ф !ǇǊƛƭΣ hŶŎŜǊ .ǊŀǎǎŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ  ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ΨhŶŎŜǊ ²ŀƭƪ !ōƻǳǘΩ ƛƴ tƛŜǊ 

!ǾŜƴǳŜΣ /ƭŀŎǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ¢ŜƴŘǊƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ hŶŎŜǊ 5ŀƴ YƛƴƎƘŀƳΦ 

¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƘŀǘΦ 



/ƭŀŎǘƻƴ /t¢ 

 

 

 

 

 

 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ hŶŎŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǎǇŜŜŘ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ¢ƘƻǊǇŜ ƭŜ {ƻƪŜƴΣ ŀƊŜǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴ .ŜŀǳƳƻƴǘ ŎǳƳ ƳƻȊŜΦ 

¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǇƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ L/!wt tǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴ DǊŜŀǘ hŀƪƭŜȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǝƴƎ 
ǎƛȄ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ ōŜŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ 

ƛ/!wt - LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ 
!ƴƎƭƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмуΣ ƛǘǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ƎǊƻǳǇ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ς CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪƛŎŀǊǇΦƻǊƎΦǳƪ  

! ōǳǎȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ 



/ƭŀŎǘƻƴ /t¢ 

 

 

 

 

 

 

 

hŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜƴŘǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ 
¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǇŜŜŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ 

YƛƴƎǎ !ǾŜƴǳŜΣ IƻƭƭŀƴŘ ƻƴ {Ŝŀ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ hŶŎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ 

hŶŎŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ IŀǊǿƛŎƘ wƻŀŘΣ [ƛǧƭŜ /ƭŀŎπ
ǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜȄŎŜŜŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ поƳǇƘ 
ƛƴ ŀ олƳǇƘ ƭƛƳƛǘΣ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘΦ 



/ƭŀŎǘƻƴ /t¢ 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ с !ǇǊƛƭΣ 
hŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ψ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
!ƊŜǊƴƻƻƴ ¢ŜŀΩ ŀǘ {ŀƳΩǎ 
IŀƭƭΣ wƻǎŜƳŀǊȅ wƻŀŘΣ 
/ƭŀŎǘƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƻƭǳƴπ
ǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜƴŘǊƛƴƎ 
ό/±{¢ύ ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ψ²ƛƴǘŜǊ  wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
tǊƻƧŜŎǘ нлнм κ нлннΦ 
¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǿƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊƳŜǊǎΩ ǘƻǳǊ ƻŦ ¢ŜƴŘǊƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ²ƛƴǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ 9ǾŜƴǘǎΦ 

t/ bƛƪƪƛ IŜŀǘƘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ǎŀƛŘ άLǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /±{¢ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƴŘǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎŜǎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘŀȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ /±{¢ΗέΦ 



/ƭŀŎǘƻƴ [t¢ 

 

 

 

 

 

 

 Lƴ !ǇǊƛƭΣ hŶŎŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ŎƘŜŎƪǎ 
ŀƭƻƴƎ .ǳǊǊǎ wƻŀŘΣ /ƭŀŎǘƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ¢ŜƴŘǊƛƴƎΣ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ψ̧ƻǳ {ŀƛŘΣ ²Ŝ 5ƛŘΩΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŜǎǎŜȄΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪ 

Lƴ !ǇǊƛƭΣ hŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ 
¢ŜŀƳ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ {ǘǊŜŜǘ aŜŜǘǎΦ Lƴ WŀȅǿƛŎƪ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 
!ǘ ǘƘŜƛǊ .ǊƛƎƘǘƭƛƴƎǎŜŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WŀȅƴŜ 
/ƘŀǇƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ 



/ƭŀŎǘƻƴ /t¢ 

 

 

 

 

 

 hƴ мп !ǇǊƛƭΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ CŜƭǘƻƴ ϧ t/{h aƻǎǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘǊƻƭǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ /ƭŀŎǘƻƴ 
ŀƴŘ WŀȅǿƛŎƪΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƪ 
IƻƭƛŘŀȅ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǘ ¢ƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ Ψ.ƛƴƎƻ ϧ 
.ǳũŜǧΩ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ t/{h aƻǎǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

¢ƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀȅǿƛŎƪ {ŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊǳƳΣ aŜƴΩǎ ǎƘŜŘ ŀƴŘ tŜŘŀƭ tƻǿŜǊ ƛƴ [ƻǘǳǎ ²ŀȅΣ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¢ŜƴŘǊƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ aŀǊǘŜƭƭƻ ¢ƻǿŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

.ƻǘƘ hŶŎŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƻƭƛŎŜ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΗΦ 


